
ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǔǕǝǟǎǤǎǬǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅
ǔǢ˅ɝɛɝɣ˅ǑǢǔǎ
ƬǎǥǣǢǤǽǘǕǡǚǕ˅ƫǤǎǐǚǦǕǟǰǥǦǐǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅
ǢǦ˅ɝɠ˅ǔǕǝǎǏǤǽ˅ɝɛɜɞ˅Ǒʇ˅̋˅ɝɢɛɜ-Ǥ



ƙǟǕǏ˅ƭǕǤǑǕǕǐǚǫ˅ƩǚǝǚǦǚǡ
ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ʩ ǷǦǢ˅ǤǕǑǚǢǡʈ˅ǑǔǕ˅ǬǕǡǽǦ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǢǐ˅
ǚ˅ǥǦǎǤǎǼǦǥǽ˅ǠǚǡǚǠǚǙǚǤǢǐǎǦǰ˅ǚǪ˅Ǥǚǥǝǚʇ˅ƫǤǎǐǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǣǤǢǔǢǟǘǎǕǦ˅ǤǎǙǐǚǐǎǦǰ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǧǼ˅ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǧ˅ǚ˅ǔǕǟǎǦǰ˅ǐǥǕʈ˅ǫǦǢǏǲ˅
ǧ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǢǐ˅Ǐǲǟǚ˅ǟǧǫǭǚǕ˅ǧǥǟǢǐǚǽʇ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ
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ƙǟǎǐǡǲǕ˅ǬǕǟǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅

ƯǐǕǟǚǫǕǡǚǕ˅
ǤǕǎǟǰǡǢǑǢ˅ǤǢǥǦǎ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ˅
ǐ˅ǢǥǡǢǐǡǢǛ˅ǝǎǣǚǦǎǟ˅

ƜǢǥǦǚǘǕǡǚǕ˅ǡǎǬǚǢǡǎǟǰǡǢǛ˅
ǬǕǟǚ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ʶƜǢǥǦǢǛǡǲǛʈ˅
ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǲǛ˅ǦǤǧǔ˅
ǚ˅ǧǥǣǕǭǡǢǕ˅
ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǦǐǢʷ

ƯǟǧǫǭǕǡǚǕ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅
ǝǟǚǠǎǦǎ˅

ƯǥǦǎǡǢǐǟǕǡǚǕ˅
ǣǢǡǽǦǡǲǪ˅
ǚ˅ǣǤǢǙǤǎǫǡǲǪ˅
ǧǥǟǢǐǚǛ˅ǐǕǔǕǡǚǽ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅

ƪǔǡǢ˅ǚǙ˅ǢǥǡǢǐǡǲǪ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǛ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʉ
ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǽ˅ƬǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǑǢ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦǎ

ƬǕǑǚǢǡǎǟǰǡǲǛ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦ

ƢǡǥǦǤǧǠǕǡǦ˅ǥǢǙǔǎǡǚǽ˅
ǏǟǎǑǢǣǤǚǽǦǡǲǪ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅
ǔǟǽ˅ǐǕǔǕǡǚǽ˅ǏǚǙǡǕǥǎ

ƯǥǦǎǡǎǐǟǚǐǎǕǦ˅ǕǔǚǡǲǕ˅ǦǤǕǏǢǐǎǡǚǽ˅
ǔǟǽ˅ǐǥǕǪ˅ǧǫǎǥǦǡǚǝǢǐʒ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǣǤǢǬǕǥǥǎ

ʒ˅ƢǡǐǕǥǦǢǤǲʈ˅ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǲǕ˅ǚ˅ǠǧǡǚǬǚǣǎǟǰǡǲǕ˅ǢǤǑǎǡǲ˅ǐǟǎǥǦǚʈ˅ǚǡǥǦǚǦǧǦǲ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽʈ˅ǤǕǥǧǤǥǢǥǡǎǏǘǎǼǮǚǕ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǚ˅
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ǐ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƬǕǑǚǢǡǎǟǰǡǲǛ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦɝɛɝɝ˅ǑǢǔǚǦǢǑǚ˅ǤǎǏǢǦǲ˅ǤǕǑǚǢǡǎ˅ǣǢǟǢǘǚǦǕǟǰǡǢ˅

ǢǦǠǕǫǕǡǲ˅ƖʇƬʇ˅ƗǕǟǢǧǥǢǐǲǠ˅ǡǎ˅ǥǢǐǕǮǎǡǚǚ˅
ƘʇƘʇ˅ƫǧǦǚǡǎ˅ǥ˅ǫǟǕǡǎǠǚ˅ƫǤǎǐǚǦǕǟǰǥǦǐǎ˅
ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ

ɝɛɝɞ˅ǑǢǔ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ǐǲǏǤǎǡǎ˅ǢǔǡǚǠ˅
ǚǙ˅ɜɝ˅ʶǣǚǟǢǦǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐʷ

ɝɛɝɜ˅ǑǢǔ

ɝ˅ǠǕǥǦǢ˅ǣǢ˅ǚǡǔǕǝǥǧ˅ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǢǥǦǚ˅
ǐǡǕǔǤǕǡǚǽ˅ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǑǢ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦǎ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅ǝǢǠǚǦǕǦ
ƯǤǕǑǧǟǚǤǢǐǎǡǚǕ˅ǥǣǢǤǢǐ˅ǠǕǘǔǧ˅ƪƢƘʔƬƭƪʔƪƨƭƯ˅
ǚ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠǚ˅ǐ˅ǔǢǥǧǔǕǏǡǢǠ˅ǣǢǤǽǔǝǕ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǔǕǝǟǎǤǎǬǚǽ
ƪǣǤǕǔǕǟǽǕǦ˅ǤǎǏǢǦǧ˅ǚ˅ǐǙǎǚǠǢǔǕǛǥǦǐǚǕ˅
ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǏǟǢǝǎʈ˅ǢǏǕǥǣǕǫǚǐǎǕǦ˅ǏǚǙǡǕǥ˅
ǑǎǤǎǡǦǚǽǠǚ

ƖǑǕǡǦǥǦǐǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ
ʶƪǔǡǢ˅ǢǝǡǢʷ˅ǣǢ˅ǤǎǏǢǦǕ˅ǥ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠǚ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǝǎǤǦǎ
ƪǦǢǏǤǎǘǕǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǣǟǢǮǎǔǢǝ˅ǥ˅ǔǕǦǎǟǰǡǢǛ˅ǚǡǩǢǤǠǎǬǚǕǛ˅
ǣǢ˅ǤǕǥǧǤǥǎǠ˅ǚ˅ǚǠǕǼǮǚǠǥǽ˅
ǣǢǔǝǟǼǫǕǡǚǽǠ

ƭǐǢǔ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǣǤǎǐǚǟ
ƖǟǑǢǤǚǦǠǲ˅ǔǕǛǥǦǐǚǛ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎʈ˅ǥǢǔǕǤǘǎǮǚǕ˅
ǝǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˅ǭǎǑǢǐʈ˅ǙǎǣǤǎǭǚǐǎǕǠǲǪ˅
ǔǢǝǧǠǕǡǦǢǐ˅ǚ˅ǥǤǢǝǚ˅ǔǟǽ˅ǣǢǔǝǟǼǫǕǡǚǽ˅
ǝ˅ǢǏǱǕǝǦǎǠ˅ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǲ

ƘǥǕǑǢ˅ɣɤ˅
ǤǕǑǚǢǡǢǐ

ƥǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˅ǤǕǑǚǢǡǢǐʈ
ǣǢǔǝǟǼǫǕǡǡǲǪ˅ǝ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅

ƭǦǎǡǔǎǤǦǎ

2021

20222023

33

12

44

ƿǟǕǠǕǡǦǲ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦǎ
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Å
˭
ˢ
 
˽
˾
˩
˨
˩
˶
ˢ
˸
ˮ
 
ˤ
˻
˭
˸
˻
ˬ
˹
˻
˥
˻

Å
˭
ˢ
 
˽
˾
˩
˨
˩
˶
ˢ
˸
ˮ
 
ˤ
˻
˭
˸
˻
ˬ
˹
˻
˥
˻

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǔǕǝǟǎǤǎǬǚǽ˅ʩ Ǣǔǚǡ˅ǚǙ˅ǷǟǕǠǕǡǦǢǐ˅
ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǑǢ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǥǦǎǡǔǎǤǦǎʈ˅

ǝǢǦǢǤǲǛ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡ˅ǡǎʉ
ƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅ǔǟǽ˅ǢǣǕǤǕǘǎǼǮǕǑǢ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ 
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʒ

 

ʒ˅ƜǎǟǕǕ˅ǦǎǝǘǕ˅ʩ ǢǏǟǎǥǦǰʈ˅ǤǕǑǚǢǡ

ƜǢǥǦǚǘǕǡǚǕ˅ǡǎǬǚǢǡǎǟǰǡǲǪ˅ǬǕǟǕǛ˅
ǤǎǙǐǚǦǚǽ ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚʈ˅
ǧǦǐǕǤǘǔǕǡǡǲǪ˅ƯǝǎǙǢǠ˅ƫǤǕǙǚǔǕǡǦǎ˅
ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ˅ǢǦ˅ɝɜ˅ǚǼǟǽ˅
ɝɛɝɛ˅Ǒʇ˅̋˅ɟɢɟ˅ʶƪ˅ǡǎǬǚǢǡǎǟǰǡǲǪ˅ǬǕǟǽǪ˅
ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ˅
ǡǎ˅ǣǕǤǚǢǔ˅ǔǢ˅ɝɛɞɛ˅ǑǢǔǎʷ

ƯǥǦǎǡǢǐǟǕǡǚǕ˅ǣǤǎǐǢǐǲǪ˅ǢǥǡǢǐ˅
ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǣǢǟǚǦǚǝǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʈ˅
ǎ˅ǦǎǝǘǕ˅ǐǙǎǚǠǢǔǕǛǥǦǐǚǽ˅ǢǤǑǎǡǢǐ˅
ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǐǟǎǥǦǚ˅ǚ˅ǠǕǥǦǡǢǑǢ˅
ǥǎǠǢǧǣǤǎǐǟǕǡǚǽ˅ǤǕǑǚǢǡǎ˅
ǥ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠǚ˅ǣǤǚ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅
ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅ǤǕǑǚǢǡǎ
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ƥǟǼǫǕǐǲǕ˅ǪǎǤǎǝǦǕǤǚǥǦǚǝǚ
ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƘǢǙǠǢǘǡǢǥǦǰ˅ǢǏǕǥǣǕǫǕǡǚǽ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅ǡǕǢǏǪǢǔǚǠǲǠǚ˅ǚǡǘǕǡǕǤǡǲǠǚ˅
ǝǢǠǠǧǡǚǝǎǬǚǽǠǚ

ƿǡǕǤǑǢǥǚǥǦǕǠǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ
ǢǏǟǎǥǦǚ

ƪǏǱǕǔǚǡǕǡǡǎǽ˅
ǷǡǕǤǑǢǥǚǥǦǕǠǎ˅
ƭǤǕǔǡǕǛ˅ƘǢǟǑǚ

ƿǡǕǤǑǢǥǚǥǦǕǠǲ˅
ɣ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅
ƱǕǔǕǤǎǬǚǚʉ˅ƫǕǡǙǕǡǥǝǢǛʈ˅
ƭǎǠǎǤǥǝǢǛʈ˅ƭǎǤǎǦǢǐǥǝǢǛ˅
ǚ˅ƯǟǰǽǡǢǐǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǕǛʊ˅
ǤǕǥǣǧǏǟǚǝ˅Ƴǧǐǎǭǚǚʈ˅
ƨǎǤǚǛ˅ƿǟʈ˅ƨǢǤǔǢǐǚǚ˅
ǚ˅ƮǎǦǎǤǥǦǎǡǎʇ

ƘǲǑǢǔǡǢǕ˅ǑǕǢǑǤǎǩǚǫǕǥǝǢǕ˅ǣǢǟǢǘǕǡǚǕʈ˅
ǤǎǙǐǚǦǎǽ˅ǦǤǎǡǥǣǢǤǦǡǎǽ˅
ǚ˅ǟǢǑǚǥǦǚǫǕǥǝǎǽ˅ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ

ƳǕǤǕǙ˅ǑǢǤǢǔ˅ƩǚǘǡǚǛ˅ƩǢǐǑǢǤǢǔ˅ǣǤǢǪǢǔǽǦ˅ǝǤǧǣǡǲǕ˅
ǠǕǘǔǧǡǎǤǢǔǡǲǕ˅ǦǤǎǡǥǣǢǤǦǡǲǕ˅ǝǢǤǚǔǢǤǲʉ

ƮǤǎǡǙǚǦǡǲǕ˅ǣǢǦǢǝǚ˅ǚǙ˅Ƣǡǔǚǚʈ˅ƢǤǎǡǎ˅ǚ˅ǔǤǧǑǚǪ˅
ǥǦǤǎǡ˅ƫǕǤǥǚǔǥǝǢǑǢ˅Ǚǎǟǚǐǎʈ˅ǎ˅ǦǎǝǘǕ˅
ǕǐǤǢǣǕǛǥǝǚǪ˅ǥǦǤǎǡ

ƭǕǐǕǤ˅ʨ ǄǑ

ƗǕǤǟǚǡ˅- ƘǎǤǭǎǐǎ˅- ƨǚǡǥǝ˅- ƨǢǥǝǐǎ˅- 
ƩǚǘǡǚǛ˅ƩǢǐǑǢǤǢǔ˅ʨ ƝǝǎǦǕǤǚǡǏǧǤǑ

ơǎǣǎǔ˅ʨ ƘǢǥǦǢǝ

ƮǤǎǡǥǥǚǏǚǤǥǝǎǽ˅ǠǎǑǚǥǦǤǎǟǰ

ƩǎǟǚǫǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǟǢǮǎǔǢǝ˅
gʁreenfield ʷ˅ǚ˅ʶbrownfield ʷ˅ǔǟǽ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ

Ʃǎ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǝǎǤǦǕ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅
ǤǎǙǠǕǮǕǡǢ˅ǢǝǢǟǢ

ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǣǟǢǮǎǔǢǝ

600

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ʩ Ǣǔǚǡ˅ǚǙ˅ǣǕǤǕǔǢǐǲǪ˅ǚ˅ǡǎǚǏǢǟǕǕ˅ǎǝǦǚǐǡǢ˅
ǤǎǙǐǚǐǎǼǮǚǪǥǽ˅ǤǕǑǚǢǡǢǐ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚʈ˅ǝǢǦǢǤǲǛ˅ǢǏǟǎǔǎǕǦ˅
ǢǏǭǚǤǡǲǠ˅ǣǢǦǕǡǬǚǎǟǢǠ˅ǔǟǽ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ƬǎǙǐǚǦǎǽ˅ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǎǽ˅ǦǤǎǡǥǣǢǤǦǡǢ-
ǟǢǑǚǥǦǚǫǕǥǝǎǽ˅ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ ǢǏǕǥǣǕǫǚǐǎǕǦ˅
ǣǤǕǚǠǧǮǕǥǦǐǎ˅ǐ˅ǟǢǑǚǥǦǚǝǕ˅ǚ˅ǏǟǚǙǢǥǦǰ˅
ǝ˅ǝǤǧǣǡǕǛǭǚǠ˅ǤǲǡǝǎǠ˅ǥǏǲǦǎʇ

6



ƮǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅
ǢǣǕǤǕǘǎǼǮǕǑǢ˅
ǤǎǙǐǚǦǚǽ

ƫǤǕǩǕǤǕǡǬǚǎǟǰǡǲǕ˅ǤǕǘǚǠǲ˅
ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƪǥǢǏǎǽ˅ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǎǽ˅ǙǢǡǎ˅
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢ-ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǢǑǢ˅
Ǧǚǣǎ˅ʶƥǧǟǚǏǚǡʷ1 3

ƭǎǤǢǐ˅ʨ ƘǢǟǢǔǎǤǥǝ˅- ƬǕǭǕǦǚǪǎ

ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅
ǥ˅ǣǤǕǩǕǤǕǡǬǚǎǟǰǡǲǠǚ˅ǤǕǘǚǠǎǠǚ˅
ǐǕǔǕǡǚǽ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅

ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

= +4
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ƪƿơ˅ƫƫƮ˅ʶƥǧǟǚǏǚǡʷ
ʚǥǢǙǔǎǡǎ˅ǐ˅ɝɛɝɛ˅Ǒʇ˅ǐ˅ǑʇǢʇǑʇ˅ƜǙǕǤǘǚǡǥǝʛ

ƫǤǚǢǤǚǦǕǦǡǲǕ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǽ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚʉ

ɢɝɟʈɢ˅Ǒǎ
ƪǏǮǎǽ˅ǣǟǢǮǎǔǰ

ɠɜɣ˅Ǒǎ
ƫǢǟǕǙǡǎǽ˅ǣǟǢǮǎǔǰ˅ǔǟǽ˅
ǤǎǙǠǕǮǕǡǚǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐ

ƢǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ
ƫǟǢǮǎǔǝǚ˅ǣǢǟǡǢǥǦǰǼ˅ǢǏǕǥǣǕǫǕǡǲ˅
ǚǡǘǕǡǕǤǡǢǛ˅ǚ˅ǦǤǎǡǥǣǢǤǦǡǢǛ˅
ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǢǛ˅ʚǎǐǦǢǠǢǏǚǟǰǡǎǽ˅
ǔǢǤǢǑǎʈ˅ǘǕǟǕǙǡǢǔǢǤǢǘǡǎǽ˅ǐǕǦǝǎʛʇ

ƪǏǕǥǣǕǫǕǡǚǕ
ƙǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǎǽ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǽ˅ǔǢ˅ǝǢǡǬǎ˅
ɝɛɝɟ˅ǑǢǔǎ˅ǏǧǔǕǦ˅ǢǏǕǥǣǕǫǕǡǎ˅ƯǣǤǎǐǟǽǼǮǕǛ˅
ǝǢǠǣǎǡǚǕǛ˅ʨ Ɩƪ˅ʶƥǢǤǣǢǤǎǬǚǽ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʷ˅
ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǡǲǠǚ˅ǠǢǮǡǢǥǦǽǠǚ˅
ǚ˅ǎǐǦǢǔǢǤǢǘǡǲǠǚ˅ǥǕǦǽǠǚʇ

ƲǚǠǚǽ˅ǚ˅ǡǕǩǦǕǪǚǠǚǽ

ƱǎǤǠǚǡǔǧǥǦǤǚǽ

ƨǎǭǚǡǢǥǦǤǢǕǡǚǕ

ƮǢǐǎǤǲ˅ǡǎǤǢǔǡǢǑǢ˅ǣǢǦǤǕǏǟǕǡǚǽ

R&D-ǬǕǡǦǤǲ

ƧǢǑǚǥǦǚǝǎ

Ƙ˅ɝɛɝɟ˅ǑǢǔǧ
Ʃǎ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǣǟǢǮǎǔǝǕ˅ǣǟǎǡǚǤǧǕǦǥǽ˅ǤǎǙǠǕǥǦǚǦǰ˅
ǑǢǦǢǐǲǕ˅ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǢ-ǢǩǚǥǡǲǕ˅Ǚǔǎǡǚǽ˅ǢǦ˅ɜ˅ɠɛɛ˅ǔǢ˅ɢ˅ɠɛɛ˅Ǡ2, 
ǝǢǦǢǤǲǕ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǲ˅ǥǠǢǑǧǦ˅ǎǤǕǡǔǢǐǎǦǰ˅ǔǟǽ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǚ˅ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎʇ˅

Ʃǎ˅ǦǕǝǧǮǚǛ˅ǠǢǠǕǡǦ˅ǙǎǐǕǤǭǎǼǦǥǽ˅ǤǎǏǢǦǲ˅ǣǢ˅ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǕ˅
ǣǤǢǕǝǦǡǢ-ǥǠǕǦǡǢǛ˅ǔǢǝǧǠǕǡǦǎǬǚǚʇ

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˅ƪƿơ˅ƫƫƮ˅ʶƥǧǟǚǏǚǡʷ˅ǏǧǔǕǦ˅ǥǣǢǥǢǏǥǦǐǢǐǎǦǰ˅ǧǐǕǟǚǫǕǡǚǼ˅ǦǕǠǣǎ˅ǤǢǥǦǎ˅
ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅Ǚǎ˅ǥǫǕǦ˅ǥǢǙǔǎǡǚǽ˅ǤǎǏǢǫǚǪ˅ǠǕǥǦʈ˅
ǧǐǕǟǚǫǕǡǚǽ˅ǔǢǟǚ˅ǣǤǢǔǧǝǬǚǚ˅ǐǲǥǢǝǢǦǕǪǡǢǟǢǑǚǫǡǲǪ˅ǚ˅ǡǎǧǝǢǕǠǝǚǪ˅ǢǦǤǎǥǟǕǛ˅
ǐ˅ǐǎǟǢǐǢǠ˅ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǠ˅ǣǤǢǔǧǝǦǕʈ˅ǧǐǕǟǚǫǕǡǚǽ˅ǢǏǱǕǠǎ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ˅
ǐ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǧ˅ǤǕǑǚǢǡǎʇ

ƘǢǙǠǢǘǡǢ˅ǤǎǙǠǕǮǕǡǚǕ˅ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐ˅ǥ˅ɜ˅ǚ˅ɝ˅ǝǟǎǥǥǎǠǚ˅ǢǣǎǥǡǢǥǦǚ

8



ƧǰǑǢǦǲ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐ˅ƪƿơ˅ƫƫƮ˅ʶƥǧǟǚǏǚǡʷ

2%
1ʨɠ˅ǟǕǦ

ƩƖƧƪƙ˅ƩƖ˅ƫƬƢƗƺƧƸ

0% Åǡǎ˅ǚǠǧǮǕǥǦǐǢ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ
Åǡǎ˅ǙǕǠǟǼ˅ʚɠ˅ǟǕǦʛ
Åǡǎ˅ǦǤǎǡǥǣǢǤǦ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ

ƩƖƧƪƙƪƘƺƝ˅ƧƸƙƪƮƺ

5%
6ʨɜɛ˅ǟǕǦ

14,5%
11ʨɟɤ˅ǟǕǦ

9



ơƖ˅ƫƬƝƜƝƧƖƨƢ˅ƘƪơƨƪƠƩƪƙƪ

ƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ƮƪƬ˅ʶƭǎǤǢǐʷ˅ǣǤǚǙǐǎǡǢ˅ǥǣǢǥǢǏǥǦǐǢǐǎǦǰ˅ǧǥǦǢǛǫǚǐǢǠǧ˅
ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǠǧ˅ǤǎǙǐǚǦǚǼ˅ơƖƮƪ˅ƭǎǤǢǐʈ˅ǥǢǙǔǎǡǚǼ˅
ǔǢǣǢǟǡǚǦǕǟǰǡǲǪ˅ǤǎǏǢǫǚǪ˅ǠǕǥǦʈ˅ǥǢǪǤǎǡǕǡǚǼ˅ǝǎǔǤǢǐǢǑǢ˅ǣǢǦǕǡǬǚǎǟǎ˅
ǑǢǤǢǔǎʈ˅ǥǢǙǔǎǡǚǼ˅ǑǤǎǘǔǎǡǥǝǚǪ˅ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐ˅ǡǎ˅ǢǥǡǢǐǕ˅
ǚǡǡǢǐǎǬǚǢǡǡǲǪ˅ǤǎǙǤǎǏǢǦǢǝ˅ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǛ˅ǎǦǢǠǡǢǛ˅ǢǦǤǎǥǟǚʈ˅
ǣǤǚǐǟǕǫǕǡǚǼ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛʇ

ƮƪƬ˅ʶƭǎǤǢǐʷ˅
ʚǥǢǙǔǎǡǎ˅ǐ˅ɝɛɜɢ˅ǑǢǔǧʛ

ƮǤǕǏǢǐǎǡǚǽ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐʉ

ƭǢǢǦǐǕǦǥǦǐǚǕ
ƬǎǙǤǕǭǕǡǡǲǠ˅ǐǚǔǎǠ˅ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ɠ˅Ǡǟǡ˅ǤǧǏʇ
ƨǚǡǚǠǎǟǰǡǲǛ˅ǢǏǱǕǠ˅
ǝǎǣǚǦǎǟǰǡǲǪ˅ǐǟǢǘǕǡǚǛ

10



0%

ƧǰǑǢǦǲ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐ˅
ƮƪƬ˅ʶƭǎǤǢǐʷ

ƩƖƧƪƙƪƘƺƝ˅ƧƸƙƪƮƺ

0%
1ʨɠ˅ǑǢǔʒ

ƩƖƧƪƙ˅ƩƖ˅ƫƬƢƗƺƧƸ

Å ǡǎ˅ǚǠǧǮǕǥǦǐǢ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ
Å ǡǎ˅ǙǕǠǟǼ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ

10%
6ʨɜɛ˅ǑǢǔʒ

5%
1ʨɠ˅ǑǢǔʒ

ƪǏǟǎǥǦǡǢǛ˅
ǏǼǔǘǕǦ

ƱǕǔǕǤǎǟǰǡǲǛ˅
ǏǼǔǘǕǦ

ƭƮƬƖƲƪƘƺƝ˅ƘơƩƪƭƺ˅
ƗǼǔǘǕǦ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ

6%
ǣǕǡǥǚǢǡǡǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

1,5%
ǥǢǬǚǎǟǰǡǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

0,1%
ǠǕǔǚǬǚǡǥǝǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

ʒ˅ƭ˅ǣǕǤǚǢǔǎ˅ǣǢǟǧǫǕǡǚǽ˅ǣǕǤǐǢǛ˅ǣǤǚǏǲǟǚ

ƮǢǟǰǝǢ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐʈ˅
ǣǢǟǧǫǚǐǭǚǪ˅ǥǦǎǦǧǥ˅
ǐ˅ǦǕǫǕǡǚǕ˅ǣǕǤǐǲǪ˅ɞ˅ǟǕǦ˅
ǥǧǮǕǥǦǐǢǐǎǡǚǽ˅ƮƪƬ

11

ǣǢ˅ǧǣǤǢǮǕǡǡǢǛ˅ǥǚǥǦǕǠǕ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽʉ

1%
5%

ƪǏǱǕǝǦ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽ˅ʩ ʁ ǔǢǪǢǔǲʷ

ƪǏǱǕǝǦ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽ˅ʩ ʁ ǔǢǪǢǔǲ-ǤǎǥǪǢǔǲʷ



ƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ƮƪƬ˅ʶƘǢǟǢǔǎǤǥǝʷ˅ǚ˅ʶƬǕǭǕǦǚǪǎʷ˅ǣǤǚǙǐǎǡǢ˅ǥǣǢǥǢǏǥǦǐǢǐǎǦǰ˅
ǔǚǐǕǤǥǚǩǚǝǎǬǚǚ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǚʈ˅ǥǡǚǘǕǡǚǼ˅ǙǎǐǚǥǚǠǢǥǦǚ˅
ǢǦ˅ǑǤǎǔǢǢǏǤǎǙǧǼǮǕǑǢ˅ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽʈ˅ǣǢǐǲǭǕǡǚǼ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǣǤǚǐǟǕǝǎǦǕǟǰǡǢǥǦǚʈ˅ǥǢǙǔǎǡǚǼ˅ǡǢǐǲǪ˅ǤǎǏǢǫǚǪ˅ǠǕǥǦʈ˅ǣǤǚǐǟǕǫǕǡǚǼ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛʇ˅

ƮƪƬ˅ʶƘǢǟǢǔǎǤǥǝʷ˅
ǚ˅ʶƬǕǭǕǦǚǪǎʷ˅
ʚǥǢǙǔǎǡǲ˅ǐ˅ɝɛɜɤ˅ǑǢǔǧʛ

ƮǤǕǏǢǐǎǡǚǽ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐʉ

ƜǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ
ƥǢǠǣǎǡǚǽ˅ǔǢǟǘǡǎ˅ǏǲǦǰ˅
ǙǎǤǕǑǚǥǦǤǚǤǢǐǎǡǎ˅ǚ˅ǢǥǧǮǕǥǦǐǟǽǦǰ˅
ǥǐǢǼ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅
ǠǢǡǢǑǢǤǢǔǎ

ɝʈɠ˅Ǡǟǡ˅ǤǧǏʇ
ƨǚǡǚǠǎǟǰǡǲǛ˅ǢǏǱǕǠ˅
ǝǎǣǚǦǎǟǰǡǲǪ˅ǐǟǢǘǕǡǚǛ˅
ǐ˅ǣǕǤǐǲǛ˅ǑǢǔ

ƭǢǢǦǐǕǦǥǦǐǚǕ
ƬǎǙǤǕǭǕǡǡǲǠ˅ǐǚǔǎǠ˅
ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ɜɛ˅ǫǕǟǢǐǕǝ
ƨǚǡǚǠǎǟǰǡǢǕ˅ǝǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˅
ǥǢǙǔǎǐǎǕǠǲǪ˅ǤǎǏǢǫǚǪ˅ǠǕǥǦ˅
ǐ˅ǣǕǤǐǲǛ˅ǑǢǔ˅

12



ƭƮƬƖƲƪƘƺƝ˅ƘơƩƪƭƺ˅
ƗǼǔǘǕǦ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ

6%
ǣǕǡǥǚǢǡǡǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

1,5%
ǥǢǬǚǎǟǰǡǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

0,1%
ǠǕǔǚǬǚǡǥǝǢǕ˅
ǥǦǤǎǪǢǐǎǡǚǕ˅

ƮǢǟǰǝǢ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐʈ˅
ǣǢǟǧǫǚǐǭǚǪ˅ǥǦǎǦǧǥ˅
ǐ˅ǦǕǫǕǡǚǕ˅ǣǕǤǐǲǪ˅ɞ˅ǟǕǦ˅
ǥǧǮǕǥǦǐǢǐǎǡǚǽ˅ƮƪƬ

ƧǰǑǢǦǲ˅ǔǟǽ˅ǤǕǙǚǔǕǡǦǢǐ˅
ƮƪƬ˅ʶƘǢǟǢǔǎǤǥǝʷ˅
ǚ˅ƮƪƬ˅ʶƬǕǭǕǦǚǪǎʷ

13

0%
1ʨɠ˅ǑǢǔʒ

ƩƖƧƪƙ˅ƩƖ˅ƫƬƢƗƺƧƸ

10%
6ʨɜɛ˅ǑǢǔʒ

5%
1ʨɠ˅ǑǢǔʒ

ƪǏǟǎǥǦǡǢǛ˅
ǏǼǔǘǕǦ

ƱǕǔǕǤǎǟǰǡǲǛ˅
ǏǼǔǘǕǦ

ʒ˅ƭ˅ǣǕǤǚǢǔǎ˅ǣǢǟǧǫǕǡǚǽ˅ǣǕǤǐǢǛ˅ǣǤǚǏǲǟǚ

0%
ƩƖƧƪƙƪƘƺƝ˅ƧƸƙƪƮƺ

Å ǡǎ˅ǚǠǧǮǕǥǦǐǢ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ
Å ǡǎ˅ǙǕǠǟǼ˅ʚɜɛ˅ǟǕǦʛ

ǣǢ˅ǧǣǤǢǮǕǡǡǢǛ˅ǥǚǥǦǕǠǕ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽʉ

1%
5%

1 ǤǧǏʇ˅ǐ˅ǑǢǔ

ƪǏǱǕǝǦ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽ˅ʩ ʁ ǔǢǪǢǔǲʷ

ƪǏǱǕǝǦ˅ǡǎǟǢǑǢǢǏǟǢǘǕǡǚǽ˅ʩ ʁ ǔǢǪǢǔǲ-ǤǎǥǪǢǔǲʷ

Ʃǎ˅ǣǕǤǚǢǔ˅ǥǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǎ˅ǚ˅ǡǎ˅ɜɛ˅ǟǕǦ
ǥ ǠǢǠǕǡǦǎ˅ǐǐǢǔǎ ǐ ǷǝǥǣǟǧǎǦǎǬǚǼ

ƧǰǑǢǦǡǎǽ˅ǥǦǎǐǝǎ˅ǎǤǕǡǔǡǢǛ˅ǣǟǎǦǲ˅Ǚǎ˅ǙǕǠǕǟǰǡǲǕ˅ǧǫǎǥǦǝǚ˅
ʚǡǎǪǢǔǽǮǚǕǥǽ˅ǐ˅ǥǢǏǥǦǐǕǡǡǢǥǦǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʛ˅



ơƖ˅ƫƬƝƜƝƧƖƨƢ˅ƘƪơƨƪƠƩƪƙƪ

ƮǤǧǔǢǐǲǕ˅ǤǕǥǧǤǥǲ˅
ǚ˅ǝǎǫǕǥǦǐǢ˅ǢǏǤǎǙǢǐǎǡǚǽ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ǽǐǟǽǕǦǥǽ˅ǢǔǡǚǠ˅ǚǙ˅ǐǕǔǧǮǚǪ˅ǤǢǥǥǚǛǥǝǚǪ˅
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǲǪ˅ǚ˅ǡǎǧǫǡǲǪ˅ǬǕǡǦǤǢǐʈ˅ǎ˅ǦǎǝǘǕ˅ǬǕǡǦǤǢǐ˅ǣǢ˅ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǕ˅
ǚ˅ǣǤǚǠǕǡǕǡǚǼ˅ǡǎǧǝǢǕǠǝǚǪ˅ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǛʇ

325,7
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƪǏǤǎǏǎǦǲǐǎǼǮǚǕ˅
ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ

11
ƙǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǲǪ˅

ǐǧǙǢǐ

ƫǢǔǑǢǦǢǐǝǧ˅ǥǣǕǬǚǎǟǚǥǦǢǐ˅ǥ˅ǐǲǥǭǚǠ˅
ǢǏǤǎǙǢǐǎǡǚǕǠ˅ǐ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅
ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǢǥǧǮǕǥǦǐǟǽǼǦʉ

ƳǚǥǟǕǡǡǢǥǦǰ˅ǙǎǡǽǦǲǪ˅ǐ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǕ˅ǣǢ˅ǐǚǔǎǠ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ʚǣǤǢǑǡǢǙ˅ǝ˅ɝɛɞɛ˅ǑǢǔǧʛʉ˅

32,8
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƪǏǕǥǣǕǫǕǡǚǕ˅ǷǟǕǝǦǤǚǫǕǥǝǢǛ˅
ǷǡǕǤǑǚǕǛʈ˅ǑǎǙǢǠ˅ǚ˅ǣǎǤǢǠʊ˅
ǝǢǡǔǚǬǚǢǡǚǤǢǐǎǡǚǕ˅ǐǢǙǔǧǪǎ

19,2
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƘǢǔǢǥǡǎǏǘǕǡǚǕʊ˅ǐǢǔǢǢǦǐǕǔǕǡǚǕʈ˅
ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǽ˅ǥǏǢǤǎ˅ǚ˅ǧǦǚǟǚǙǎǬǚǽ˅ǢǦǪǢǔǢǐʈ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅ǣǢ˅ǟǚǝǐǚǔǎǬǚǚ˅ǙǎǑǤǽǙǡǕǡǚǛ

51,1
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƭǕǟǰǥǝǢǕ˅ǪǢǙǽǛǥǦǐǢ

76,6
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƜǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅ǣǤǢǩǕǥǥǚǢǡǎǟǰǡǎǽʈ˅
ǡǎǧǫǡǎǽ˅ǚ˅ǦǕǪǡǚǫǕǥǝǎǽ

139,5
Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

ƮǤǎǡǥǣǢǤǦǚǤǢǐǝǎ˅ǚ˅ǪǤǎǡǕǡǚǕ

ƳǚǥǟǕǡǡǢǥǦǰ˅ǡǎǥǕǟǕǡǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅
ǡǎ˅ɜ˅ǽǡǐǎǤǽ˅ɝɛɝɞ˅Ǒʇ˅

3081,8  Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ƳǚǥǟǕǡǡǢǥǦǰ˅ǦǤǧǔǢǐǲǪ˅ǤǕǥǧǤǥǢǐ

1 891,1 Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

61,4% ǢǦ˅ǢǏǮǕǛ˅ǫǚǥǟǕǡǡǢǥǦǚ˅
ǡǎǥǕǟǕǡǚǽ˅ǤǕǑǚǢǡǎ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ƭǤǕǔǡǕǑǢǔǢǐǎǽ˅ǫǚǥǟǕǡǡǢǥǦǰ˅
ǙǎǡǽǦǢǑǢ˅ǡǎǥǕǟǕǡǚǽ

1639,9  Ǧǲǥʇ˅ǫǕǟʇ˅

86,7˳˅ǢǦ˅ǫǚǥǟǕǡǡǢǥǦǚ˅
ǦǤǧǔǢǐǲǪ˅ǤǕǥǧǤǥǢǐ

14

18
ƱǚǟǚǎǟǢǐ˅ǐǧǙǢǐ

16
ƙǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǲǪ

2
ƩǕǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǲǪ



ƫǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǰ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ʩ 
ǢǥǡǢǐǡǎǽ˅ǢǦǤǎǥǟǰ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǚ˅ǤǕǑǚǢǡǎʉ

1/3
ǢǏǱǕǠǎ˅ǐǎǟǢǐǢǑǢ˅
ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǑǢ˅
ǣǤǢǔǧǝǦǎ

1/3
ǣǟǎǦǕǘǕǛ˅ǐ˅ǏǼǔǘǕǦ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅
ǢǏǟǎǥǦǚ

1/4
ǢǏǮǕǛ˅ǫǚǥǟǕǡǡǢǥǦǚ˅
ǙǎǡǽǦǲǪ˅ǤǕǑǚǢǡǎ

ƪǥǡǢǐǎ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʉ

ƪǏǤǎǏǎǦǲǐǎǼǮǚǕ˅
ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ

~ 90%
ǢǦ˅ǢǏǮǕǑǢ˅ǢǏǱǕǠǎ˅
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚ

ƖǐǦǢǠǢǏǚǟǕǥǦǤǢǕǡǚǕ

ƨǕǦǎǟǟǧǤǑǚǽ

ƩǕǩǦǕǣǕǤǕǤǎǏǢǦǝǎ

56%
ƖǐǦǢǏǧǥǲʒ

ƜǢǟǽ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ ǐ˅ǢǏǮǕǤǢǥǥǚǛǥǝǢǠ˅
ǢǏǱǕǠǕ˅Ǚǎ˅ɝɛɝɝ˅ǑǢǔʉ

33,5 %
ƙǤǧǙǢǐǲǕ˅
ǎǐǦǢǠǢǏǚǟǚ˅

36%
ƫƘƲ

8,1%
ƿǦǚǟǕǡ

21,8%
ƙǎǙǕǦǡǎǽ˅
ǏǧǠǎǑǎ˅

5,4%
ƫǕǤǐǚǫǡǎǽ˅
ǣǕǤǕǤǎǏǢǦǝǎ˅
ǡǕǩǦǚ˅

ʒ˅ƢǠǕǼǮǚǕ˅ǦǕǪǡǚǫǕǥǝǚ˅ǔǢǣǧǥǦǚǠǧǼ˅ǠǎǝǥǚǠǎǟǰǡǧǼ˅Ǡǎǥǥǧ˅ǏǢǟǕǕ˅ɠ˅Ǧʇ

ƫǤǚǢǤǚǦǕǦǡǲǕ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǽ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ

ƲǚǠǚǫǕǥǝǢǕ˅ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ

ƫǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˅ǣǚǮǕǐǲǪ˅
ǣǤǢǔǧǝǦǢǐ

ƜǕǤǕǐǢǢǏǤǎǏǢǦǝǎ

ƫǟǎǡ˅ǝǢǠǣǟǕǝǥǡǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǎǑǟǢǠǕǤǎǬǚǚ˅ǡǎ˅ɜɛ˅ǟǕǦ

ƬǕǎǟǚǙǎǬǚǽ˅ǝǢǠǣǟǕǝǥǡǢǑǢ˅ǣǟǎǡǎ˅ǢǏǕǥǣǕǫǚǦ˅ǥǚǡǕǤǑǕǦǚǫǕǥǝǚǛ˅
ǷǩǩǕǝǦʈ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǡǲǛ˅ǡǎ˅ǥǦǚǠǧǟǚǤǢǐǎǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ǚ˅ǧǟǧǫǭǕǡǚǕ˅ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǚǪ˅ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǕǛ

47 Ǧǲǥʇ˅
ƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ǡǢǐǲǪ˅
ǤǎǏǢǫǚǪ˅ǠǕǥǦ

1,7 ǦǤǟǡ˅ǤǧǏʇ

ƪǘǚǔǎǕǠǲǛ˅
ǣǤǚǤǢǥǦ˅ƘƬƫ

15



3 ǠǕǥǦǢ
ǣǢ˅ǢǏǱǕǠǧ˅ǷǝǥǣǢǤǦǎ˅
ƢƥƮ-ǧǥǟǧǑ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ǐ˅ƢƮ-ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǙǎǡǚǠǎǕǦʉ

3 ǠǕǥǦǢ
ǣǢ˅ǧǤǢǐǡǼ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅
ǚǡǔǧǥǦǤǚǚ˅ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǚ

Ƭǽǔ˅ǡǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǚǪ˅ƢƮ-ǝǢǠǣǎǡǚǛ˅ʚǤǎǙǤǎǏǢǦǫǚǝǢǐʛ˅ǐǪǢǔǽǦ˅ǐ˅ǫǚǥǟǢ˅ǐǕǔǧǮǚǪ˅
ǤǎǙǤǎǏǢǦǫǚǝǢǐ˅ǣǤǢǑǤǎǠǠǡǢǑǢ˅ǢǏǕǥǣǕǫǕǡǚǽ˅ǐ˅ǠǚǤǕʇ

ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǎǽ˅ǢǏǟǎǥǦǰ˅ǽǐǟǽǕǦǥǽ˅ǢǔǡǚǠ˅ǚǙ˅ǣǕǤǕǔǢǐǲǪ˅ƢƮ-ǬǕǡǦǤǢǐ˅
ƬǢǥǥǚǚʇ˅Ƙ˅ǤǕǑǚǢǡǕ˅ǣǤǕǔǥǦǎǐǟǕǡǲ˅ǐǕǔǧǮǚǕ˅ǤǢǥǥǚǛǥǝǚǕ˅ǚ˅ǙǎǤǧǏǕǘǡǲǕ˅
ƢƮ-ǝǢǠǣǎǡǚǚʉ

3 ǠǕǥǦǢ
ǣǢ˅ǢǏǱǕǠǎǠ˅
ǐǲǣǧǥǝǎǕǠǢǑǢ˅ƫƪ

Ƙ˅ǬǕǟǽǪ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅ǚ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƢƮ-ǢǦǤǎǥǟǚ˅ǐ˅ǤǕǑǚǢǡǕ˅
ǥǢǙǔǎǡǲ˅ǚ˅ǢǥǧǮǕǥǦǐǟǽǼǦ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰʉ

ƖƩƪ˅ʶƬǕǑǚǢǡǎǟǰǡǲǛ˅ǬǕǡǦǤ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅ǚ˅ǝǢǢǤǔǚǡǎǬǚǚ˅ǢǦǕǫǕǥǦǐǕǡǡǲǪ˅
ǬǚǩǤǢǐǲǪ˅ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǛ˅ǚ˅ǤǎǙǤǎǏǢǦǫǚǝǢǐ˅ƙʁǢǤǰǝǚǛ˅ƮǕǪʷ
ƬǎǏǢǦǎǕǦ˅ǣǢ˅ǣǤǚǡǬǚǣǧ˅ǕǔǚǡǢǑǢ˅Ǣǝǡǎ˅ǐǙǎǚǠǢǔǕǛǥǦǐǚǽ˅ƢƮ-ǝǢǠǣǎǡǚǛʈ˅
ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǎ˅ǚ˅ǏǚǙǡǕǥǎ

ƩǎǧǫǡǢ-ǢǏǤǎǙǢǐǎǦǕǟǰǡǲǛ˅ǬǕǡǦǤ˅ǠǚǤǢǐǢǑǢ˅ǧǤǢǐǡǽ˅ʚƩƪƴʛ
ƘǝǟǼǫǎǕǦ˅ǐ˅ǥǕǏǽ˅ɞɢ˅ǧǫǎǥǦǡǚǝǢǐʇ˅Ƙ˅ǝǢǡǦǧǤǕ˅ǕǑǢ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅
ǡǎǪǢǔǚǦǥǽ˅ǏǢǟǕǕ˅ɜɛɛ˅ǚǡǡǢǐǎǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ

ƢǡǡǢǐǎǬǚǢǡǡǲǛ˅ǡǎǧǫǡǢ-ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǫǕǥǝǚǛ˅ǬǕǡǦǤ˅
ʶƥǐǎǡǦǢǐǎǽʷ˅ǔǢǟǚǡǎʷ
ƮǕǤǤǚǦǢǤǚǽ˅ǥ˅ǢǥǢǏǲǠ˅ǡǎǟǢǑǢǐǲǠ˅ǤǕǘǚǠǢǠ˅ǔǟǽ˅ǢǥǧǮǕǥǦǐǟǕǡǚǽ˅
ǡǎǧǫǡǢ-ǦǕǪǡǚǫǕǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ƫǤǚ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǕ˅ƫǤǎǐǚǦǕǟǰǥǦǐǎ˅ƬƱ˅ǥǢǙǔǎǕǦǥǽ˅ǠǕǘǐǧǙǢǐǥǝǚǛ˅
ǤǎǥǣǤǕǔǕǟǕǡǡǲǛ˅ƢƮ-ǝǎǠǣǧǥ˅ǠǚǤǢǐǢǑǢ˅ǧǤǢǐǡǽ˅ʩ ƢƮ-ǝǎǠǣǧǥ˅ƩƝƣƨƖƬƥ

ɢ˅Ǧǲǥʇ
ǥǦǧǔǕǡǦǢǐ

ɜʈɝ˅Ǧǲǥʇ˅ǠǕǥǦ
ǔǟǽ˅ǣǤǢǘǚǐǎǡǚǽ˅ǥǦǧǔǕǡǦǢǐ˅
ǥǦǎǤǭǚǪ˅ǝǧǤǥǢǐ˅ǚ˅ǣǤǚǑǟǎǭǕǡǡǲǪ˅
ǣǤǕǣǢǔǎǐǎǦǕǟǕǛʒ

ʒ˅Ƙ˅ǩǢǤǠǎǦǕ˅co-living

ƩǢǐǲǕ˅ǚǡǡǢǐǎǬǚǢǡǡǲǕ˅
ǢǦǤǎǥǟǚ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǚ

ɟʈɝ˅Ǧǲǥʇ˅ǠǕǥǦ
ǔǟǽ˅ǣǤǢǘǚǐǎǡǚǽ˅ǥǦǧǔǕǡǦǢǐ˅
ǠǟǎǔǭǚǪ˅ǝǧǤǥǢǐʒ

16



ƭǦǤǎǦǕǑǚǫǕǥǝǎǽ˅ǬǕǟǰ˅
ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʒ

ʒ˅Ƙ˅ǥǢǢǦǐǕǦǥǦǐǚǚ˅ǥǢ˅ƭǦǤǎǦǕǑǚǕǛ˅ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǔǢ˅ɝɛɞɠ˅Ǒʇ
ʒʒ˅ƪǦǤǎǥǟǚ˅ʶǏǲǥǦǤǢǑǢ˅ǤǢǥǦǎʷ˅ǢǣǤǕǔǕǟǽǼǦǥǽ˅ǐǲǥǢǝǢǛ˅ǣǤǚǐǟǕǝǎǦǕǟǰǡǢǥǦǰǼ˅ǚ˅ǝǢǡǝǧǤǕǡǦǢǥǣǢǥǢǏǡǢǥǦǰǼ

ƭǕǝǦǢǤ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚʉ˅
ƨǕǦǎǟǟǧǤǑǚǽ
ƩǕǩǦǕǪǚǠǚǽ˅ǚ˅ǪǚǠǚǽ
ƫǚǮǕǐǎǽ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǰ
ƫǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˅ǎǐǦǢǠǢǏǚǟǕǛ
ƫǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˅˅ǏǧǠǎǑǚ
ƫǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˅
ǩǎǤǠǎǬǕǐǦǚǫǕǥǝǢǛ˅ǣǤǢǔǧǝǬǚǚ
ƭǧǔǢǥǦǤǢǕǡǚǕ

ƩƢƪƥƬ

ƜǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅
ǦǤǎǡǥǣǢǤǦǎ˅ǚ˅ǣǕǤǕǐǢǙǝǚ
ƭǕǝǦǢǤ˅ǚǡǩǢǤǠǎǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǛ

ƭǕǝǦǢǤ˅ǦǧǤǚǙǠǎ

Ɩƫƥ

ÅƱǢǤǠǚǤǢǐǎǡǚǕ˅ǤǎǥǦǧǮǕǛʈ˅ǧǥǦǢǛǫǚǐǢǛ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǚ
ÅƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ǑǟǢǏǎǟǰǡǢ-ǝǢǡǝǧǤǕǡǦǢǥǣǢǥǢǏǡǲǪ˅ǥǕǝǦǢǤǢǐ˅
ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǫǡǢǛ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚʈ˅ƩƢƪƥƬʈ˅ƢƮʈ˅ǦǧǤǚǙǠǎ˅ǚ˅Ɩƫƥ

ƫǤǚǢǤǚǦǕǦǡǲǕ˅ǥǕǝǦǢǤǲ˅ǚ˅ǢǦǤǎǥǟǚ˅ʶǏǲǥǦǤǢǑǢ˅ǤǢǥǦǎʷʒʒ

17



ƬǎǙǐǚǦǚǕ˅ǦǤǎǔǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǢǦǤǎǥǟǕǛ˅ǷǝǢǡǢǠǚǝǚ˅
ǥ˅ǣǤǢǑǡǢǙǢǠ˅ǔǢǥǦǚǘǕǡǚǽ˅ǝǎǫǕǥǦǐǕǡǡǲǪ˅ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǕǛ

ƭǢǑǟǎǥǡǢ˅ƭǦǤǎǦǕǑǚǚ˅ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǔǢ˅ɝɛɞɠ˅ǑǢǔǎ˅
ǤǎǙǐǚǦǚǕ˅ǦǤǎǔǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǢǦǤǎǥǟǕǛ˅ǤǕǑǚǢǡǎ˅ǢǦǡǢǥǚǦǥǽ˅ǝ˅ǢǥǡǢǐǡǲǠ˅ǣǤǚǢǤǚǦǕǦǎǠ˅

ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǚ˅ǐ˅ǢǥǡǢǐǡǢǛ˅ǝǎǣǚǦǎǟ˅ǣǢ˅ǐǚǔǎǠ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ʚǠǟǤǔ˅ǤǧǏǟǕǛʛʉ

100

158,9

266,6

ƪǏǤǎǏǎǦǲǐǎǼǮǚǕ˅
ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ

ƪǏǕǥǣǕǫǕǡǚǕ˅
ǷǟǕǝǦǤǚǫǕǥǝǢǛ˅ǷǡǕǤǑǚǕǛʈ˅

ǑǎǙǢǠ˅ǚ˅ǣǎǤǢǠʊ˅
ǝǢǡǔǚǬǚǢǡǚǤǢǐǎǡǚǕ˅

ǐǢǙǔǧǪǎ

ƘǢǔǢǥǡǎǏǘǕǡǚǕʊ˅
ǐǢǔǢǢǦǐǕǔǕǡǚǕʈ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǽ˅
ǥǏǢǤǎ˅ǚ˅ǧǦǚǟǚǙǎǬǚǽ˅ǢǦǪǢǔǢǐʈ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅ǣǢ˅ǟǚǝǐǚǔǎǬǚǚ˅

ǙǎǑǤǽǙǡǕǡǚǛ˅ ƭǕǟǰǥǝǢǕ˅ǪǢǙǽǛǥǦǐǢ

ƜǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǰ˅
ǣǤǢǩǕǥǥǚǢǡǎǟǰǡǎǽʈ˅
ǡǎǧǫǡǎǽ˅ǚ˅ǦǕǪǡǚǫǕǥǝǎǽ

ƮǤǎǡǥǣǢǤǦǚǤǢǐǝǎ˅
ǚ˅ǪǤǎǡǕǡǚǕ

23,6

37,5

62,8

4,6

7,3

12,3

10,2

16,3

27,3

19,1

30,4

50,9

132,1

210

352,2

ɝɛɝɛ˅Ǒʇɝɛɝɠ˅Ǒʇɝɛɞɛ˅Ǒʇ

18



ƫǤǢǕǝǦǲ˅ǥ˅ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǡǚǕǠ˅ǠǕǪǎǡǚǙǠǢǐ
ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢ-ǫǎǥǦǡǢǑǢ˅ǣǎǤǦǡǕǤǥǦǐǎʈ˅ǝǢǡǬǕǥǥǚǚ

Ƙ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǎǝǦǚǐǡǢ˅ǤǕǎǟǚǙǧǼǦǥǽ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǕ˅ǣǤǢǕǝǦǲ˅ǥ˅ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǡǚǕǠ˅ǠǕǪǎǡǚǙǠǢǐ˅
ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢ-ǫǎǥǦǡǢǑǢ˅ǣǎǤǦǡǕǤǥǦǐǎ˅ǚ˅ǝǢǡǬǕǥǥǚǚʈ˅ǢǪǐǎǦǲǐǎǼǮǚǕ˅ǤǎǙǟǚǫǡǲǕ˅ǥǩǕǤǲ˅ʚɝɟ˅ǣǤǢǕǝǦǎʛ˅

ƭǩǕǤǲ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅ʚƙƳƫʈ˅ǝǢǡǬǕǥǥǚǽʛ

19

ƢǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ

Ʃǎǧǝǎ˅ǚ˅ǢǏǤǎǙǢǐǎǡǚǕ

ƱǚǙǚǫǕǥǝǎǽ˅ǝǧǟǰǦǧǤǎ˅ǚ˅ǥǣǢǤǦ

ƮǤǎǡǥǣǢǤǦ

ƢǡǩǢǤǠǎǬǚǢǡǡǲǕ˅ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǚ

ƫǕǤǕǤǎǏǎǦǲǐǎǼǮǎǽ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǰʈ˅
ǚǡǩǤǎǥǦǤǧǝǦǧǤǎ

ơǔǤǎǐǢǢǪǤǎǡǕǡǚǕ



ƨǕǤǲ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ
ƢǡǐǕǥǦǢǤǧ˅ǣǤǕǔǢǥǦǎǐǟǽǼǦǥǽ˅ǩǚǡǎǡǥǢǐǲǕ˅
ǚ˅ǡǕǩǚǡǎǡǥǢǐǲǕ˅ǠǕǤǲ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚʉ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǡǎǟǢǑǢǐǲǪ˅ǟǰǑǢǦ˅ǣǢ˅ǡǎǟǢǑǎǠʈ˅ǣǢǔǟǕǘǎǮǚǠ˅ǙǎǫǚǥǟǕǡǚǼ˅ǐ˅ǏǼǔǘǕǦ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƫǢǔǔǕǤǘǝǎ˅ǢǏǤǎǮǕǡǚǛ˅ǐ˅ǩǕǔǕǤǎǟǰǡǲǕ˅ǢǤǑǎǡǲ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǐǟǎǥǦǚ˅ǢǏ˅ǢǝǎǙǎǡǚǚ˅ǥǢǔǕǛǥǦǐǚǽ˅
ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǣǤǚ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǣǤǢǕǝǦǎ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǲǪ˅ǑǎǤǎǡǦǚǛ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǢǦǥǤǢǫǝǚʈ˅ǤǎǥǥǤǢǫǝǚ˅ǣǢ˅ǧǣǟǎǦǕ˅ǡǎǟǢǑǢǐ˅ǚ˅ǚǡǲǪ˅ǢǏǽǙǎǦǕǟǰǡǲǪ˅ǣǟǎǦǕǘǕǛʈ˅
ǣǢǔǟǕǘǎǮǚǪ˅ǙǎǫǚǥǟǕǡǚǼ˅ǐ˅ǏǼǔǘǕǦ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǡǎ˅ǢǥǡǢǐǎǡǚǚ˅ǤǎǥǣǢǤǽǘǕǡǚǛ˅ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅
ǐ˅ǎǤǕǡǔǧ˅ǏǕǙ˅ǣǤǢǐǕǔǕǡǚǽ˅ǦǢǤǑǢǐ˅ǙǕǠǕǟǰǡǲǪ˅ǧǫǎǥǦǝǢǐ˅ǔǟǽ˅ǤǎǙǠǕǮǕǡǚǽ˅ǢǏǱǕǝǦǢǐ˅ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ-ǝǧǟǰǦǧǤǡǢǑǢ˅
ǚ˅ʚǚǟǚʛ˅ǝǢǠǠǧǡǎǟǰǡǢ-ǏǲǦǢǐǢǑǢ˅ǡǎǙǡǎǫǕǡǚǽʈ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǠǎǥǭǦǎǏǡǲǪ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǟǰǑǢǦǡǲǪ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅ǣǢǟǰǙǢǐǎǡǚǽ˅ǡǕǔǐǚǘǚǠǲǠ˅ǚǠǧǮǕǥǦǐǢǠ˅
ʚǙǎ˅ǚǥǝǟǼǫǕǡǚǕǠ˅ǙǕǠǕǟǰǡǲǪ˅ǧǫǎǥǦǝǢǐʛʈ˅ǡǎǪǢǔǽǮǚǠǥǽ˅ǐ˅ǥǢǏǥǦǐǕǡǡǢǥǦǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƭǢǙǔǎǡǚǕ˅ǚ˅ǤǎǙǐǚǦǚǕ˅ǙǢǡ˅ʚǦǕǤǤǚǦǢǤǚǛʛ˅ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅ǏǟǎǑǢǣǤǚǽǦǥǦǐǢǐǎǡǚǽ˅ǔǟǽ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚʈ˅ǐ˅ǦǢǠ˅ǫǚǥǟǕ˅ǚǡǔǧǥǦǤǚǎǟǰǡǲǪ˅ʚǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǲǪʛ˅ǣǎǤǝǢǐʈ˅ǝǟǎǥǦǕǤǢǐ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǕ˅ǚǡǩǢǤǠǎǬǚǢǡǡǢǛ˅ǚ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǢǡǡǢǛ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅ǥǧǏǱǕǝǦǎǠ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ƭǢǣǤǢǐǢǘǔǕǡǚǕ˅Ɩƪ˅ʶƥǢǤǣǢǤǎǬǚǽ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʷ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅
ǣǢ˅ǣǤǚǡǬǚǣǧ˅ʶǢǔǡǢǑǢ˅Ǣǝǡǎʷ˅ǥǣǕǬǚǎǟǚǙǚǤǢǐǎǡǡǢǛ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǕǛ˅ǣǢ˅ǣǤǚǐǟǕǫǕǡǚǼ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ˅ǚ˅ǤǎǏǢǦǕ˅
ǥ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠǚʇ

20



Ƙ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǔǕǛǥǦǐǧǼǦ˅ǑǎǤǎǡǦǚǚ˅ǔǢǟǑǢǥǤǢǫǡǲǪ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛʈ˅ǙǎǮǚǦǎ˅ǣǤǎǐ˅
ǚ˅ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚʈ˅
ǎ˅ǦǎǝǘǕ˅ǚǡǲǕ˅ǠǕǤǲ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚʈ˅ǣǤǕǔǧǥǠǢǦǤǕǡǡǲǕ˅ǔǟǽ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǢǐʇ

ƬǕǑǚǢǡǎǟǰǡǲǕ˅ǠǕǤǲ˅
ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ

ƙǎǤǎǡǦǚǚ˅ǡǕǧǪǧǔǭǕǡǚǽ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐʉ

ƫǤǚǢǤǚǦǕǦǡǲǛ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅ǣǤǢǕǝǦ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƪǏǱǕǠ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ

>ɜɛɛ˅Ǡǟǡ˅ǤǧǏʇ

ƬǕǎǟǚǙǎǬǚǽ˅ǐ˅ǢǔǡǢǠ˅
ǚǙ˅ǔǢǦǎǬǚǢǡǡǲǪ˅ǤǎǛǢǡǢǐ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƭǢǑǟǎǭǕǡǚǕ˅Ǣ˅ǙǎǮǚǦǕ˅
ǚ˅ǣǢǢǮǤǕǡǚǚ˅
ǝǎǣǚǦǎǟǢǐǟǢǘǕǡǚǛ˅
ǐ˅ƬǢǥǥǚǛǥǝǢǛ˅ƱǕǔǕǤǎǬǚǚ
ʚƭơƫƥʛ

ƭǣǕǬǚǎǟǰǡǲǛ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅
ǝǢǡǦǤǎǝǦ˅
ʚƭƫƢƥ˅ɝʇɛʇʛ

ƮǤǕǏǢǐǎǡǚǽ˅ǝ˅ǣǤǢǕǝǦǧʉ

ƪǏǱǕǠ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ

ǢǦ˅ɢɠɛ˅Ǡǟǡ˅ǤǧǏʇ
ʚǐ˅ǙǎǐǚǥǚǠǢǥǦǚ˅ǢǦ˅ǢǦǤǎǥǟǚʛ
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ƘǙǎǚǠǢǔǕǛǥǦǐǚǕ˅ǥ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǚǠ˅ǥǢǢǏǮǕǥǦǐǢǠ

ƭǢǔǕǛǥǦǐǚǕ˅ǤǎǙǐǚǦǚǼ˅ǢǏǮǕǥǦǐǕǡǡǲǪ˅ǚǡǥǦǚǦǧǦǢǐʈ˅ǢǤǚǕǡǦǚǤǢǐǎǡǡǲǪ˅ǡǎ˅ǙǎǮǚǦǧ˅ǣǤǎǐ˅ǚ˅ǙǎǝǢǡǡǲǪ˅
ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ƯǫǎǥǦǚǕ˅ǐ˅ǩǢǤǠǚǤǢǐǎǡǚǚ˅ǚ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǣǢǟǚǦǚǝǚ˅ǐ˅ǢǏǟǎǥǦǚ
ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚʈ˅ǙǎǮǚǦǲ˅ǣǤǎǐ˅ǚ˅ǙǎǝǢǡǡǲǪ˅ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅
ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

25



ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǝǢǠǎǡǔǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƩƢƥƢƮƢƩ˅
ƙƧƝƗ˅ƭƝƬƙƝƝƘƢƳ

ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƢƶƝƩƥƪ˅
ƢƙƪƬƸ˅ƘƧƖƜƢƨƢƬƪƘƢƳ

ƙǕǡǕǤǎǟǰǡǲǛ˅ǔǚǤǕǝǦǢǤ˅
Ɩƪ˅ʶƥǢǤǣǢǤǎǬǚǽ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚʷ

ƫƪƧǅƥƪƘ˅
ƝƙƪƬ˅ƩƢƥƪƧƖƝƘƢƳ
ơǎǠǕǥǦǚǦǕǟǰ˅ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƨƪƬƪơƪƘ˅
ƭƝƬƙƝƣ˅ƿƜƯƖƬƜƪƘƢƳ
ơǎǠǕǥǦǚǦǕǟǰ˅ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƭƖƩƪƭǅƩ˅
ƖƩƜƬƝƣ˅ƙƬƢƙƪƬƸƝƘƢƳ
ơǎǠǕǥǦǚǦǕǟǰ˅ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƢƭƨƖƙƢƧƪƘ˅
ƜƝƩƢƭ˅ƙƖƨƢƬƪƘƢƳ
ƨǚǡǚǥǦǤ˅ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǢǑǢ˅
ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǛ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƳƝƬƥƖƭƪƘ˅
ƨƖƥƭƢƨ˅ƘƖƧƝƬƸƝƘƢƳ
ƨǚǡǚǥǦǤ˅ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚʈ˅

ǦǢǤǑǢǐǟǚ˅ǚ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǦǐǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƗƖƬƢƩƪƘ˅
ƭƝƬƙƝƣ˅ƖƩƖƮƪƧƸƝƘƢƳ
ƨǚǡǚǥǦǤ˅ǚǠǧǮǕǥǦǐǕǡǡǲǪ˅
ǚ˅ǙǕǠǕǟǰǡǲǪ˅ǢǦǡǢǭǕǡǚǛ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ 26



ʒ˅ƜǎǟǕǕ˅ǦǎǝǘǕ˅ʩ ǢǏǟǎǥǦǰʈ˅ǤǕǑǚǢǡ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǕ˅
ǧǣǢǟǡǢǠǢǫǕǡǡǲǕ˅

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǎǽ˅ǝǢǠǎǡǔǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅

ƯǣǢǟǡǢǠǢǫǕǡǡǲǛ˅
ǣǢ˅ǙǎǮǚǦǕ˅ǣǤǎǐ˅
ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǕǛ˅
ǐ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅
ǢǏǟǎǥǦǚ˅

ƫǤǕǔǥǦǎǐǚǦǕǟǚ˅ǔǕǟǢǐǲǪ˅
ǢǏǱǕǔǚǡǕǡǚǛ˅

ƙǟǎǐǲ˅ǢǤǑǎǡǢǐ˅
ǠǕǥǦǡǢǑǢ˅
ǥǎǠǢǧǣǤǎǐǟǕǡǚǽ

ƫǤǕǔǥǦǎǐǚǦǕǟǚ˅
ǤǕǥǧǤǥǢǥǡǎǏǘǎǼǮǚǪ˅
ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǛ

ƪǏǕǥǣǕǫǚǐǎǕǦ˅ǑǎǤǎǡǦǚǚ˅ǙǎǮǚǦǲ˅ǣǤǎǐ˅
ǚ˅ǙǎǝǢǡǡǲǪ˅ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅
ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǚ˅ǥǢǔǕǛǥǦǐǧǕǦ˅
ǚǪ˅ǐǢǥǥǦǎǡǢǐǟǕǡǚǼʈ˅ǐ˅ǥǟǧǫǎǕ˅ǡǎǤǧǭǕǡǚǽʈ˅
ǫǕǤǕǙ˅ǧǫǎǥǦǚǕ˅ǡǎ˅ƭǢǐǕǦǕ

ƮǢǤǑǢǐǢ-ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǎǽ˅ǣǎǟǎǦǎ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅

ƪǏǮǕǤǢǥǥǚǛǥǝǎǽ˅ǢǏǮǕǥǦǐǕǡǡǎǽ˅
ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǽ˅ʶƬǢǥǥǚǛǥǝǚǛ˅ǥǢǼǙ˅
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǚǝǢǐ˅ǚ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǕǛʷ

ƩƬƪʒ˅ʶƪƫƪƬƖ˅ƬƪƭƭƢƢʷ˅

ƩƬƪʒ˅ʶƜǕǟǢǐǎǽ˅ƬǢǥǥǚǽʷ

ƢǡǲǕ˅ǢǏǮǕǥǦǐǕǡǡǲǕ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǚʈ˅
ǣǤǕǔǥǦǎǐǟǽǼǮǚǕ˅ǚǡǦǕǤǕǥǲ˅ǏǚǙǡǕǥ-
ǥǢǢǏǮǕǥǦǐǎ˅ǐ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƧǚǬǎ˅ǐ˅ǢǤǑǎǡǎǪ˅ǚǥǣǢǟǡǚǦǕǟǰǡǢǛ˅ǐǟǎǥǦǚ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǚ˅ǢǤǑǎǡǚǙǎǬǚǽǪʈ˅
Ǚǎ˅ǝǢǦǢǤǲǠǚ˅ǙǎǝǤǕǣǟǕǡǎ˅ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǢǥǦǰ˅
ǣǢ˅ǝǢǡǝǤǕǦǡǲǠ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǽǠ˅
ǐǙǎǚǠǢǔǕǛǥǦǐǚǽ˅ǥ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠǚ

ƧǚǬǢʈ˅ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǢǕ˅Ǚǎ˅ǤǎǏǢǦǧ˅
ǥ˅ǢǏǤǎǮǕǡǚǽǠǚ˅ǐ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˅
ǝǢǠǚǦǕǦ

ƧǚǬǢʈ˅ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǢǕ˅Ǚǎ˅ǐǡǕǔǤǕǡǚǕ˅
ǚ˅ǐǕǔǕǡǚǕ˅ǥǐǢǔǎ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǎǐǚǟ

ƧǚǬǢʈ˅ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǢǕ˅Ǚǎ˅ǔǢǥǦǢǐǕǤǡǢǥǦǰ˅
ǚ˅ǥǐǢǕǐǤǕǠǕǡǡǧǼ˅ǎǝǦǧǎǟǚǙǎǬǚǼ˅
ǥǐǕǔǕǡǚǛʈ˅ǤǎǙǠǕǮǕǡǡǲǪ˅
ǡǎ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǝǎǤǦǕ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ ʒ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǕ˅ǤǕǑǚǢǡǎǟǰǡǢǕ˅ǢǦǔǕǟǕǡǚǕ
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ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǕ˅ǢǏǽǙǎǦǕǟǰǥǦǐǎ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅

ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ˅ǢǣǤǕǔǕǟǽǕǦ˅ǢǥǡǢǐǡǲǕ˅ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǽ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǑǢ˅ǤǎǙǐǚǦǚǽ˅ǤǕǑǚǢǡǎ˅ǚ˅ǑǎǤǎǡǦǚǤǧǕǦ˅ǙǎǮǚǦǧ˅ǣǤǎǐ˅ǚ˅ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅
ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ǐ˅ǥǢǢǦǐǕǦǥǦǐǚǚ˅
ǥǟǕǔǧǼǮǚǠ˅ǣǤǚǡǬǚǣǎǠ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǝǢǠǎǡǔǲʉ

ƙǎǤǎǡǦǚǚ˅ǙǎǮǚǦǲ˅ǣǤǎǐ˅ǚ˅ǙǎǝǢǡǡǲǪ˅ǚǡǦǕǤǕǥǢǐ˅ǥǧǏǱǕǝǦǢǐ˅
ǣǤǕǔǣǤǚǡǚǠǎǦǕǟǰǥǝǢǛ˅ǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ

ƩǕǧǪǧǔǭǕǡǚǕ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ

ƪǣǕǤǎǦǚǐǡǢǕ˅ǤǎǥǥǠǢǦǤǕǡǚǕ˅ǥǣǢǤǢǐ, 
ǐǢǙǡǚǝǎǼǮǚǪ˅ǣǤǚ˅ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅
ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅
ǢǏǟǎǥǦǚʈ˅ǐ˅ǔǢǥǧǔǕǏǡǢǠ˅ǣǢǤǽǔǝǕ

ƪǏǮǕǔǢǥǦǧǣǡǢǥǦǰ˅ǚǡǩǢǤǠǎǬǚǚ˅Ǣ˅ǠǕǤǎǪ˅
ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǢǛ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅
ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅
ǢǏǟǎǥǦǚʇ˅
ơǎ˅ǚǥǝǟǼǫǕǡǚǕǠ˅ǚǡǩǢǤǠǎǬǚǚʈ˅ǥǢǥǦǎǐǟǽǼǮǕǛ˅ǑǢǥǧǔǎǤǥǦǐǕǡǡǧǼ˅
ǚ˅ǚǡǧǼ˅ǢǪǤǎǡǽǕǠǧǼ˅ǩǕǔǕǤǎǟǰǡǲǠ˅ǙǎǝǢǡǢǠ˅ǦǎǛǡǧʈ˅ǔǟǽ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǢǐ

ƭǦǤǕǠǟǕǡǚǕ˅ǐ˅ǤǎǠǝǎǪ˅ǥǦǚǠǧǟǚǤǢǐǎǡǚǽ˅
ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǢǛ˅ǔǕǽǦǕǟǰǡǢǥǦǚ˅ǢǏǕǥǣǕǫǚǦǰ˅
ǣǢǐǲǭǕǡǚǕ˅ǧǤǢǐǡǽ˅ǔǢǪǢǔǢǐ˅ǡǎǥǕǟǕǡǚǽ 
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƩǕǧǝǢǥǡǚǦǕǟǰǡǢǕ˅ǥǢǏǟǼǔǕǡǚǕ˅ǧǥǟǢǐǚǛ˅
ǣǤǕǔǢǥǦǎǐǟǕǡǚǽ˅ǠǕǤ˅ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅
ǚǡǐǕǥǦǢǤǎǠ˅ǐ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƩƢƥƢƮƢƩ
 ƙƧƝƗ˅ƭƝƬƙƝƝƘƢƳ

ƙǧǏǕǤǡǎǦǢǤ˅
ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ

ƪǏǕǥǣǕǫǕǡǚǕ˅ǝǢǡǝǧǤǕǡǦǡǢǑǢ˅
ǤǎǥǣǤǕǔǕǟǕǡǚǽ˅ǤǕǥǧǤǥǢǐ˅ǔǟǽ˅ǬǕǟǕǛ˅
ǤǕǎǟǚǙǎǬǚǚ˅ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˅ǣǤǢǕǝǦǢǐ˅
ǡǎ˅ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǚ˅ƩǚǘǕǑǢǤǢǔǥǝǢǛ˅ǢǏǟǎǥǦǚ
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ƥǤǧǑǟǢǥǧǦǢǫǡǎǽ˅ǟǚǡǚǽ
ǣǢǔǔǕǤǘǝǚ˅ǚǡǐǕǥǦǢǤǢǐʉ
8-800 -350-12-52

ƮǕǟǕǩǢǡ˅ǣǤǚǕǠǡǢǛʉ
+7 (831) 439-06-62

ekn@nobl.rukrno@nn-invest.ru
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